Rlo ek

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

(X') Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO 01

do fornecedor.

Descricédo do Risco: Atraso no fornecimento de combustiveis devido a dificuldades logisticas

como salde, educagdo e transporte.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel  (X) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano
1. | Paralisacdo parcial ou total da frota municipal, impactando servicos essenciais

emergencial.

Id |Acdo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Exigéncia de comprovagao da capacidade logistica e de distribuicdo nas documentagde
Fiscal e Gestor do Contrato
Id | Acéo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)
1. | ldentificacdo de fornecedores alternativos para emergéncia e criagdo de um plano de fo

Fiscal do Contrato

s iniciais da licitacdao

rnecimento

RISCO 02

Descrigdo do Risco: Oscilagao significativa nos pregos dos combustiveis durante a vigéncia

do contrato, inviabilizando a execugao nos termos acordados.

orcamento publico.

Grau de ( ) Remoto ( ) Improvavel  (X) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano
1. | Aumento dos custos operacionais da administragdo, comprometendo o

combustiveis.

Id Acdo Preventiva (medidas para evitar a ocorréncia | Responsavel
dos riscos)
1. Inclusdo de cldusula contratual de reajuste com base em indices oficiais e mo

Fiscal e Gestor do

nitoramento consta



RIO -

Contrato

Id | Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar os
efeitos dos riscos)

Responsével

Negociacdo com fornecedores para ajuste dos precos e
adocgdo de medidas de contingéncia financeira.

Fiscal do Contrato

RISCO 03

Descricéo do Risco:

combustiveis.

Falta de cumprimento de normas ambientais no armazenamento e transporte dos

ocorréncia dos riscos)

Grau de ( ) Remoto (X) Improvavel () Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provéavel
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
() Muito Alto
Id Dano
1. | Multas ambientais e danos a reputacdo do municipio.
Id |Acao Preventiva (medidas para evitar a Responsavel

Verificacdo de licengas ambientais e certificacOes antes
da contratacdo e fiscalizagdo rigorosa durante a
execucdo do contrato.

Fiscal do Contrato

Id Acéo de Contingéncia (medidas para mitigar
0s efeitos dos riscos)

Responséavel

1. | Acionamento de medidas corretivas e comunicagao ime
regularizacao.

diata as autoridades competent

es para

Fiscal e Gestor do Contrato

Descrigcdo do Risco: Pedido de Reviséo
do Contrato (Reequilibrio Econémico-
Financeiro

RISCO 04

Causas: Aumento dos pregcos nos
combustiveis repassados pela Unido

as distribuidoras e,
consequentemente, aos postos locais
Grau de ( ) Remoto () Improvavel () Provavel
Recorréncia: ( X)) Altamente Provavel
Impacto: ( ) Baixo () Médio () Alto
( X)) Muito Alto




RIO ...
FORTUNA

Id Dano
1. |/Aumento dos custos operacionais da Adminsitracdo, comprometendo o
orcamento publico.
Id Acéo Preventiva (medidas Responséavel
para evitar a ocorréncia dos
riscos)
1. [Tendo em vista que o aumento dos precos N&o se aplica.
nos combustiveis é determinado pela Uniéo,
inexiste acdo a ser feita pelo Municipio para
prevenir referidos aumentos.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
(medidas para mitigar os
efeitos dos riscos)
1. [Incluir Clausula Contratual denominada Matriz

de Risco, a qual pode ser assim redigida:

MATRIZ DE RISCO

1) Constituem riscos a serem suportados pelo
contratante:

1.1) preservacdo do percentual de lucro e custos
indiretos para o contratado, comprovado este por meio
da raz&do entre o valor de aquisicdo do combustivel
anterior a licitagdo (notas fiscais anteriores) e o valor
original contratual, devendo ser comprovada a
elevacdo dos custos durante a execugdo do
objeto/contrato  por meio de documentos fiscais
atualizados. Nos casos de redugcdo dos precos,
deverdo ser aplicados 0s mesmos critérios.

2) Constituem riscos a serem suportados pelo
contratado:

2.1) desabastecimento dos postos, em raz&o de fatores
logisticos.

2.2) superveniéncia de normas ambientais ou outras
relacionadas ao objeto a serem obedecidas pelo
contratado.

3) Constituem riscos a serem compartilhados pelas
partes, na propor¢éo de 50% para a contratante, e 50%
para o contratado:

3.1) falta de matéria prima no mercado.

Equipe de Planejamento
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