RIO -
FORTUNA

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

(X)) CONTRATACAO DE SERVICOS DE HORAS MAQUINAS E CAMINHAO PARA
MANUTENGAO DAS ESTRADAS MUNICIPAIS, CONFORME NECESSIDADE DO
MUNICIPIO DE RIO FORTUNA/SC.

( ) Gestéo do Contrato

RISCO 01

Descri¢cédo do Risco:

Atraso na prestacao dos servigos, o que pode comprometer o
cronograma de manutencao das estradas.

Grau de ( ) Remoto ( ) Improvavel  ( X) Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: ( X)) Baixo () Médio () Alto
() Muito Alto
Id Dano

1. | Interrupcao ou atrasos na manutencao das estradas, impactando a
mobilidade e seguranca dos usuarios

Id Acéo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)

1. Definir prazos claros no contrato, incluir

clausulas de penalidade por atraso, € monitorar Fiscal de Contrato
constantemente o progresso dos trabalhos
Id | Acéo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel

os efeitos dos riscos)

1. [Identificar fornecedores alternativos para contratagdo
emergencial em caso de atraso e mobilizar recursos Fiscal do Contrato
internos temporarios, se possivel.

RISCO 02

Descrigao do Risco:

Quebra ou falha dos equipamentos - Possibilidade de avarias ou falhas nas
maquinas e caminhdes utilizados na manutencdo das estradas.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel (X)) Provavel
Recorréncia: () Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Paralisagdo temporaria das atividades de manutenc¢do, aumento dos custos
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devido a reparos ou aluguel de equipamentos substitutos.

Id |Acéo Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Realizar inspe¢des e manutengdes regulares nos
equipamentos, exigir do fornecedor um plano de Fiscal do Contrato

manutengdo preventiva, e contratar empresas que
possuam equipamentos reservas..

Id Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. | Ter um plano de substituicdo rapida de equipamentos
avariados e estabelecer contratos de locagdo de Fiscal do Contrato
maquinas como backup.

RISCO 03

Descricédo do Risco:

INADIMPLENCIA DO FORNECEDOR - O fornecedor n3o cumpre com as
obrigacOes contratuais, como a nao disponibilizacdo de maquinas ou caminhdes
conforme o necessario.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel (X ) Provavel
Recorréncia: ( ) Altamente Provavel
Impacto: () Baixo ( ) Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Interrupcdo dos servigos, necessidade de buscar novos fornecedores e possiveis
complicacdes legais.

Id |Acé&o Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Verificar a reputacdo e a capacidade financeira do
fornecedor antes da contratagdo e exigir garantias Agente de Contratagéo

contratuais.
Id Acdao de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)
1. | Rescindir o contrato com o fornecedor inadimplente e Gestor de Contratos a
acionar a garantia contratual para cobrir os custos de Autoridade Superior

um novo fornecedor.
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RISCO 04

Descricédo do Risco:

Condic¢des climaticas adversas - Chuvas intensas ou outras condigbes
meteoroldgicas que podem impedir ou dificultar a execuc¢do dos servicos.

Grau de ( ) Remoto () Improvavel ( ) Provavel
Recorréncia: ( X) Altamente Provavel
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio () Alto
( X)) Muito Alto
Id Dano

1. | Atrasos no cronograma de manutengdo e aumento nos custos operacionais.

Id |Acao Preventiva (medidas para evitar a Responsavel
ocorréncia dos riscos)
1. Planejar a execucdo dos servicos em periodos de
menor probabilidade de chuvas e prever janelas de Fiscal do Contrato

tempo para possiveis interrupcoes.
Id Acédo de Contingéncia (medidas para mitigar Responsavel
os efeitos dos riscos)

1. | Reprogramar os servigos conforme a previsdao do
tempo e utilizar materiais ou métodos que permitam Fiscal de Contratos.
trabalhar em condi¢Oes adversas, se possivel.

Rio Fortuna/SC, 20 de agosto de 2024.
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